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Inleiding 

In dit beleidsplan van de Algemene Kerkenraad van de Protestantse gemeente Gouda staat 
op hoofdlijnen welke prioriteiten zijn gesteld voor de komende periode van 4 jaar. De AK 
hanteert dit beleidsplan als agenda voor de periode 2023- 2026 voor alle zaken die 
wijkoverstijgend zijn. Dit is een belangrijk onderscheid met de beleidsplannen van de 
afzonderlijke wijkgemeenten. Sommige onderwerpen komen daardoor in dit beleidsplan niet 
aan de orde. 

Dit beleidsplan is een richtinggevend document, waarbij op de verschillende terreinen een 
nadere invulling wordt gegeven aan de missie en visie. Er staan actiepunten in het 
beleidsplan, die te herkennen zijn aan een sterretje. Jaarlijks worden deze actiepunten 
opnieuw aangevuld en vernieuwd. 

De leden van de AK willen in de komende periode op een enthousiasmerende manier met 
elkaar samenwerken in de PGG en in de AK in het bijzonder. Tot eer van God. 

Dit beleidsplan is vastgesteld in de vergadering van de Algemene Kerkenraad op 25 mei 
2023. 

Doel van dit beleidsplan 

De Ordinantie van de PKN (versie januari 2022) geeft in ord. 4.8.6 het volgende aan:  

“De kerkenraad stelt telkens voor een periode van vier jaar een beleidsplan op, na daarover 
overleg gepleegd te hebben met het college van kerkrentmeesters, het college van diakenen 
en met alle daarvoor in aanmerking komende organen van de gemeente. Elk jaar pleegt de 
kerkenraad met dezelfde colleges en organen overleg over eventuele wijziging van het 
beleidsplan.  

Het doel hiervan is om aan te geven waar de AK in de komende jaren haar prioriteiten legt. 
De AK doet dit op basis van de inbreng van de colleges en de colleges moeten bij hun 
inbreng ernstig rekening houden met de wensen van de AK. De vaststelling van het 
beleidsplan blijft de bevoegdheid van de AK. De AK stelt daarna het beleidsplan voorlopig 
vast en geeft de wijkgemeenten de gelegenheid hierop te reageren. Vervolgens stelt de AK 
het beleidsplan definitief vast.  

Doelgroep en taak van de Algemene Kerkenraad 

In een gemeente met wijkgemeenten heeft de wijkkerkenraad tot taak alle taken van de 
kerkenraad, die niet aan de algemene kerkenraad zijn toevertrouwd; 
en heeft de algemene kerkenraad tot taak (ord. 4-7-2): 

 Het overleg met de wijkkerkenraden over de taak en de samenwerking van de delen 
in het geheel van de gemeente  
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 Het treffen van voorzieningen ten behoeve van de gemeente in haar geheel, waar 
dat nodig is om recht te doen aan de binnen de gemeente voorkomende kerkelijke 
verscheidenheid;  

 De vermogensrechtelijke aangelegenheden, voor zover bepaalde aangelegenheden 
niet worden toevertrouwd aan de wijkkerkenraden;  

 Datgene wat te maken heeft met de rechtspositie van de predikanten en de 
gesalarieerde medewerkers; en verder alles wat de wijkkerkenraden aan de 
algemene kerkenraad toevertrouwen.  

De algemene kerkenraad draagt daarnaast een eigen verantwoordelijkheid als het gaat om 
zaken die wijkoverstijgend zijn. Daaronder valt de samenwerking tussen de wijkgemeenten, 
en de vertegenwoordiging naar buiten (naar de lokale overheid en aan de plaatselijke 
oecumene). 

Achtergrond en samenstelling PGG 

De PGG is op 1 januari 2017 ontstaan uit een fusie van de Hervormde Gemeente te Gouda 
en de Gereformeerde Kerk te Gouda. Voorafgaand aan de fusie in 2017 was al sprake van 
intensieve samenwerking op diverse terreinen. 

De PGG kent de volgende negen wijkgemeenten: 

 de Ontmoetingskerk,  
 de Oostpoort,  
 de Pauluskerk,  
 Sint Janskerk wijk A,  
 Sint Janskerk wijk B,  
 de Veste.  
 de Westerkerk, 
 de ICF- Gouda (International Christian Fellowship, missionaire wijkgemeente sinds 1-

10-2020, 
 de Evangelisch Lutherse gemeente (ELG). Op 1 juli 2021 is de PGG gefuseerd met de 

ELG.  

De wijkgemeenten hebben aan de ene kant een basis in een geografisch deel van Gouda en 
aan de andere kant een duidelijk profiel (denominatie, identiteit). Zo kunnen de 
wijkgemeenten gezamenlijk, eenieder in eigen gebied, in diaconaal en missionair opzicht 
dienstbaar zijn aan de gehele gemeente Gouda. Tegelijk kunnen de wijkgemeenten met een 
eigen identiteit een vitale en herkenbare ontmoetingsplaats zijn, zodat iedereen aansluiting 
kan zoeken bij de wijkgemeente waar hij of zij zich het meeste thuis voelt. Met de fusie met 
de ELG is de verwachting en hoop dat hiermee het Evangelisch Lutherse gedachtengoed en 
immaterieel erfgoed in stand kan worden gehouden.    

 De AK heeft een commissie Lutherana ingesteld die actief de Lutherse traditie zal 
inbrengen in het geheel van de PGG. De AK zet zich in voor bemensing, draagvlak en 
continuïteit van deze commissie. 
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Visie PKN - Toekomst gericht ‘Kerk-zijn’ 

De PKN heeft een visienota geschreven met als titel: ‘Van U is de TOEKOMST’ waarin de 
focus op weg naar 2025 ligt. De visienota verwoordt waar de PKN zich in deze tijd en situatie 
toe geroepen weet met genade als grondtoon. De visie kent de volgende hoofdlijnen: 

1. Een gemeenschap van Woord en tafel. De plaatselijke kerk is de plaats waar het 
Woord wordt gehoord en vertolkt. 

2. Als kinderen van één Vader: we voeren geloofsgesprekken, en dragen zorg voor 
missionaire en diaconale activiteiten, over kerkmuren heen. 

3. Van U is het koninkrijk. De kerk ondersteunt gemeenteleden bij de invulling van de 
vraag: Hoe dien ik God in mijn leven van alledag? 

4. Midden in het leven: we zoeken naar nieuwe wegen om het kerk-zijn gestalte te 
geven. 

Deze hoofdlijnen zijn richtinggevend en bieden perspectief voor het kerk-zijn in de huidige 
Nederlandse context en zullen ook op die manier worden gehanteerd in de wijkgemeenten 
in Gouda. 

Uitdagingen voor de PGG  

Op 28 oktober 2021 heeft de AK in haar vergadering verkend wat de Goudse context is 
waarin de PGG zich momenteel beweegt en welke uitdagingen dat met zich meebrengt voor 
de komende jaren.  
 
Hoe blijven we verbonden? 
Kenmerkend voor deze tijd is dat we leven in een tijd met veel onzekerheid. De coronacrisis 
maakte het moeilijk om vooruit te kijken, om te bouwen. Ook het bouwen aan de kerk 
voelde moeilijker dan voorheen. We maakten en maken ons zorgen om de eigen 
gemeenteleden. Blijven zij nog wel verbonden?  Tegelijk zien we veel mensen die zich 
verantwoordelijk blijven voelen voor de gemeente en een taak op zich nemen. In de 
komende jaren kunnen moeilijke keuzes op de kerk in Gouda afkomen ten aanzien van het 
aantal predikantsplaatsen en kerkgebouwen. Tegelijk leeft de kerk vanuit de hoop en van 
verbondenheid met Jezus Christus; we volgen Hem. 
  
Bieden we verscheidenheid? 
Gouda is een gemeente met veel kerken en geloofsgemeenschappen. In dat veelzijdige 
landschap neemt de PKN haar eigen plaats in. Bieden we als kerken met elkaar een plaats 
aan mensen die zoeken naar troost en naar een verhaal dat hen uittilt boven de 
werkelijkheid van alle dag? Is het mogelijk om in een tijd van toenemende individualisering 
gezamenlijk te vieren en God te dienen? Alle wijkgemeenten, zoals hierboven beschreven, 
hebben een eigen karakter. Die breedte geeft de mogelijkheid om verschillende mensen aan 
te spreken. Die rijkdom moeten we goed inzetten en bewaken. We zien daarnaast een 
grotere vraag naar buitenkerkelijke samenwerking en willen daarin participeren.   
 
Getuigen we van Gods liefde? 
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Het is een tijd van polarisatie en verharding. Mensen leven in ´bubbels´ waar zij vooral 
gelijkgestemden ontmoeten. De kerk kan de plek zijn waar verschillen overbrugd worden 
qua leeftijd, inkomen en opleiding. Uitdaging is om te zoeken naar hoe we die verbinding 
onderling weten vast te houden en bovenal richting bewoners van Gouda. Mensen die 
zoekend zijn naar waar zij zich op kunnen richten, naar wie zij kunnen vertrouwen. 
Kerkleden vragen zich af of zij de kerk nodig hebben om te geloven. 
 
Vanuit deze gedachten komt de AK tot de volgende uitgangspunten van beleid voor de 
komende jaren, in de verwachting van de komst van Gods Koninkrijk: 
 

1. We willen investeren in de essentiële kenmerken van kerk zijn, vanuit Gods liefde en 
door de kracht van de Heilige Geest om elkaar op te bouwen in het geloof, de hoop 
en de liefde. Op die manier willen we getuigen van het evangelie van Jezus Christus 
en samen met het college van diakenen omzien naar armen, eenzamen, ouderen, 
vluchtelingen en zieken. Hierbij hebben we bijzondere aandacht voor de verbinding 
met jongeren, diverse leeftijdsgroepen en nieuw ingekomenen. 

 
2. We stimuleren dat er vitale wijkgemeenten zijn, elk met een stabiele achterban. Met 

de uitdaging om zoveel mogelijk mensen bij de kerk en wijkgemeente betrokken te 
laten blijven en/of te laten raken, zowel in het bijwonen van de erediensten, het 
deelnemen aan  activiteiten en betrokkenheid in financiële zin.  

 
Actiepunten voor 2023: 
 
 Een petit comité buigt zich over mogelijke toekomstscenario’s (2033) voor kerkgroei, 

krimp en verschuiving. Zij ontwikkelt criteria voor het geval de beschikbare middelen 
substantieel afnemen of toenemen en komt met aanbevelingen.  

 

Beleidsthema´s en uitdagingen op centraal niveau 

Pastoraat aan bijzondere doelgroepen 

Het pastoraat in de gemeente wordt vormgegeven binnen de wijkgemeenten. Predikant, 
ambtsdragers maar ook gemeenteleden lopen samen op met de ander. In iedere gemeente behoort 
dit tot het hart van het gemeente-zijn. Het gemeentepastoraat vormt de basis en voedingsbodem 
voor het pastoraat van de kerk in de samenleving. De AK draagt zorg voor wijkoverstijgende 
ontmoeting tussen ambtsdragers en het gesprek over dit thema.  
 
Het pastoraat in verpleeg- en ziekenhuizen valt onder de verantwoordelijkheid van de AK. De 
AK beroept een predikant in algemene dienst. Deze predikant wordt als geestelijk verzorger 
aangesteld door het verpleeg- of ziekenhuis. In een dienst van verbintenis krijgt deze 
predikant de zegen vanuit de plaatselijke kerk. De geestelijk verzorgers worden bijgestaan 
door vele vrijwilligers die bezoekers naar de kerkdiensten in het huis brengen.  
 
Het pastoraat aan mensen met een verstandelijke beperking en aan doven en 
slechthorenden wordt momenteel niet meer bovenwijks verzorgd. De werkgroep die dit 
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verzorgde constateerde in 2022 dat de animo en behoefte onder de doelgroep flink was 
afgenomen en dat de vrijwilligers van de werkgroep na jaren van inzet wilden stoppen. 
Daarnaast speelt mee dat een aantal grotere woonvormen uit Gouda verhuisd is naar 
omliggende gemeenten. Gemeenteleden met een beperking zijn in eerste instantie 
aangewezen op hun eigen wijkgemeente. Zodra er behoefte is aan samenwerking tussen 
wijken op dit vlak, zal de AK hierin ondersteunen.  
 
Pastoraat aan ouderen  

In de Protestantse Gemeente Gouda is veel aandacht voor ouderenwerk: diaconaal en 
pastoraal, in Bijbelkring, huisbezoek en diverse activiteiten. Hierbij kan ook gedacht worden 
aan kerkdiensten en weeksluitingen in de Goudse verpleeghuizen. Hiervoor worden  
predikanten en andere ambtsdragers ingeroosterd. Dit gebeurt zowel wijkgebonden als 
bovenwijks. Enkele Goudse verpleeghuizen hebben een identiteitscommissie waarin ook 
leden van de wijkgemeenten participeren. Het pastoraat aan ouderen wordt primair in de 
wijken vormgegeven. 

Actiepunten voor 2023 
 Minimaal 1x per jaar worden de geestelijke verzorgers uitgenodigd bij een AK-

vergadering voor overleg en gesprek over hun werk. 
 De AK draagt zorg voor een jaarlijks moment waarop bovenwijkse uitwisseling van 

ervaringen, bemoediging, ondersteuning in het pastoraat kan plaatsvinden 
 Vanuit de commissie Veilig Kerkenwerk zijn twee vertrouwenspersonen aangesteld 

die fungeren als aanspreekpunt voor ongewenst gedrag en onveilige situaties in de 
breedste zin van het woord. Zij brengen dit jaarlijks bij iedere wijkgemeente onder de 
aandacht en rapporteren jaarlijks hun bevindingen aan de AK. 

 Ambtsdragers en gemeenteleden die zich bezig (willen gaan) houden met psychische 
kwetsbaarheid worden uitgenodigd om wijkoverstijgend met elkaar van gedachten te 
wisselen. 

Diaconaat 

De diaconie heeft haar werk centraal georganiseerd in vijf clusters. Het streven is dat alle 
wijkgemeenten vertegenwoordigd zijn in ieder cluster. Er zijn momenteel vijf clusters en een 
werkgroep: de clusters Rijkdom en Armoede, Werelddiaconaat, Kerk en Vluchteling, 
Jeugddiaconaat en Ouderen en Welzijn en de werkgroep Groene Kerken. De leden van de 
clusters en werkgroep voeren het praktische diaconale werk uit. 
 
Het college van diakenen heeft daarnaast in haar beleidsplan 2021-2025 de volgende drie 
thema’s benoemd als speerpunten, naast al het reguliere werk binnen de bestaande clusters 
en wijken: 
 

1. Recht doen aan de schepping: de diaconie wil werken aan meer bewustwording 
rondom dit thema met de werkgroep Groene Kerken en het Weilandklooster 

2. Verbinding en zichtbaarheid: de diaconie wil beter bereikbaar worden voor mensen 
in nood door de drempel om hulp te vragen in de wijkgemeente te verlagen. 



 
 

8 
 

3. Jeugd: samen met STEP en de PJR wil de diaconie jongeren diaconaal bewuster 
maken. 

 
Naast het werk in de clusters hebben de diakenen ook verantwoordelijkheden in hun eigen 
wijkgemeente. Deels bestaat dit werk uit kerkordelijk geregelde taken, zoals het ambtshalve 
aanwezig zijn in de dienst, medewerking verlenen tijdens de dienst van Schrift en Tafel 
(Heilig Avondmaal) en het collecteren tijdens de dienst. Daarnaast zijn zij in de eigen wijk 
ook aanspreekpunt voor gemeenteleden, zijn sommige diakenen contactpersoon voor een 
bepaalde organisatie of stichting en hebben zij een rol in wijkgebonden diaconale projecten. 
 
De diakenen worden in hun werk ondersteund door een diaconaal consulent. De diaconie is 
werkgever van de consulent, de functionele aansturing is belegd bij een 
begeleidingscommissie. 
 
Vermogensvorming is geen doel op zich voor de diaconie. Om deze reden laat de diaconie de 
komende jaren een bedrag vrijvallen en bestemt dit geld aan het eind van het jaar voor 
doelen die een band met Gouda en/of gemeenteleden hebben, primair diaconaal van aard 
zijn en gevraagd hebben om ondersteuning. Dit wordt bepaald in het college van diakenen 
op basis van aanvragen die gedurende het jaar zijn binnengekomen. 
De inkomsten voor goede doelen, collectedoelen, projecten en zendingswerkers worden één 
op één doorbetaald, tenzij dit begrotingsposten betreffen zoals bijv. voor het ouderenwerk. 

Jeugdwerk 

Sinds januari 2010 heeft de Protestantse gemeente van Gouda een jeugdcentrum (STEP), 
geïnitieerd door HGJB en JOP.  STEP wil als Protestants Jeugdcentrum in Gouda 
ondersteuning bieden aan de Protestantse wijkgemeenten bij hun verantwoordelijkheid 
voor het welzijn en de geloofsontwikkeling van onze kinderen, tieners en jongeren. 
De jeugdwerkers van STEP hebben voornamelijk een coachende, adviserende en 
begeleidende rol voor het Protestants jeugdwerk in Gouda. Ze werken in 
tweedelijnssupport. Zij werken hierbij op drie verschillende niveaus: 
 
STEP in de Wijk 
Iedere wijkgemeente wordt ondersteund door één van de twee professionele jeugdwerkers 
van STEP. Zij adviseren jeugdambtsdragers en voorgangers bij het jeugdwerk op 
wijkgemeenteniveau en verzorgen toerusting van jeugdwerkvrijwilligers, bijvoorbeeld door 
materiaaladvies of een training op maat. Ook werken ze mee aan jongerendiensten, 
projecten of activiteiten. 
 
STEP in de Kerk 
Binnen het geheel van de kerk kan STEP gezien worden als een expertisecentrum op het 
gebied van kerkelijk jeugdwerk. Er worden activiteiten geïnitieerd die wijk overstijgende 
verbinding en verdieping stimuleren. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan 
advisering rondom veilig jeugdwerk, ondersteuning van het cluster jeugddiaconaat en 
bezinning op beleidsniveau.  
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STEP in Gouda 
Naast het werken binnen de kerk, houdt STEP ook verbinding met andere organisaties 
binnen het jeugdwerk in de stad. Het leggen en onderhouden van relevante contacten met 
organisaties en de burgerlijke gemeente valt ook binnen het takenpakket. Het STEP kantoor 
is de centrale plek om deze netwerkcontacten te waarborgen en te continueren.  
 
Binnen STEP zijn twee jeugdwerkers aangesteld. Naast de jeugdwerkers zijn er regelmatig 
stagiairs en vrijwilligers actief bij STEP. Zij bieden samen inspiratie en ondersteuning aan de 
ongeveer 400 vrijwilligers van de Protestantse wijkgemeenten bij het jeugdwerk met als doel 
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het welzijn en de geloofsontwikkeling van de jeugd. 
De Protestantse jeugdraad (PJR) begeleidt de jeugdwerkers namens de AK. Zij is een orgaan 
van bijstand. In de PJR zijn alle wijkgemeenten vertegenwoordigd met een 
jeugdambtsdrager of gemeentelid.. In iedere wijkgemeente neemt de jeugdwerker deel aan 
het overleg met de jeugdambtsdragers (OJA). 
 
De wijkgemeenten geven zelf vorm aan het reguliere jeugdwerk, van kindernevendienst, 
clubs, jongerendiensten tot catechisatie. Over al deze activiteiten kunnen de jeugdwerkers 
meedenken en ondersteunen. 
 
Actiepunten voor 2023 
 Jaarlijks toetsen en evalueren of de huidige wijze van ondersteuning door STEP 

voldoet aan de vraag vanuit de wijkgemeenten. Ook beschrijven hoe we dit doen. 
 De PJR rapporteert tweejaarlijks aan de AK over de voortgang en resultaten van STEP. 

Eenmaal per jaar is de PJR aanwezig bij een vergadering van de AK voor gesprek 

Missionair werk en zichtbaar kerk-zijn 

Als PGG zijn we er niet alleen voor de gemeenteleden, we willen ons ook richten op de stad. 
We willen een kerk zijn die zichtbaar is en aanwezig op momenten dat mensen zoeken naar 
zingeving.  
Op allerlei niveaus kunnen we dat vormgeven: op persoonlijk niveau in onze eigen relaties, 
op wijkgemeente-niveau als broeders en zusters, en op centraal niveau richting de stad.  
De wijkgemeenten geven ieder op eigen wijze vorm aan missionaire initiatieven. De AK richt 
zich met name op contacten met de burgerlijke overheid, andere kerkgemeenschappen, 
bijzondere evenementen en initiatieven. We zoeken daarbij ook naar nieuwe wegen om het 
kerk-zijn gestalte te geven. 
 
Actiepunten voor 2023: 
 
 Een werkgroep onderzoekt de mogelijkheden om in Westergouwe een plek van 

ontmoeting te creëren, doordeweeks en mogelijk ook op zondag, waar leden van de 
PGG en wijkbewoners terecht kunnen in hun eigen wijk om samen een gemeenschap 
te gaan vormen. 

 
 De AK stimuleert dat de wijkgemeenten met elkaar een breed scala aan initiatieven 

bieden, die op die manier verschillende doelgroepen in Gouda aanspreken. 
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Denk hierbij bijvoorbeeld aan:  
- lezingen van Goudader, gericht op een breed publiek m.b.t. inhoudelijke 

levensvragen, theologie/filosofie 
- Alphacursussen in diverse wijken 
- Goudse Glazendiensten en Vespers 
- De activiteiten van het Weilandklooster 
- De openstelling van de St Joostkapel in de Advent- en 40dagentijd met mogelijkheid 

van kaars opsteken en gesprek 
 

Uitzendingen van zendingswerkers 

De (uit)zending van gemeenteleden als zendingswerker geschiedt onder de 
verantwoordelijkheid van de Algemene Kerkenraad, waarbij de Thuisfrontcommissies (TFC’s) 
als uitvoerend orgaan optreden. In 2016 is een protocol vastgesteld waarin de werkwijze die 
gevolgd wordt rondom een uitzending is vastgelegd. De belangrijkste aspecten daarvan zijn: 
Een gemeentelid dat uitgezonden wil worden bespreekt zijn of haar plannen met de 
zendingscommissie. De uitzendtermijn bedraagt in principe vier jaar, en kan (in principe) met 
nog eens maximaal vier jaar verlengd worden. Aan de zendingscommissie neemt de 
diaconie, het CvK en een AK-lid deel.  
Het gemeentelid zorgt voor een thuisfrontcommissie. De Thuisfrontcommissie stelt met de 
zendingswerker een plan van aanpak op voor de inzet, met daarbij de beoogde doelen.  
De zendingscommissie dient een voorstel voor uitzending in bij de AK. Ook bij verlenging 
dient een AK besluit genomen te worden. De uitzending wordt naast de eigen wijkgemeente 
gesteund door een tweede Goudse wijkgemeente en/of andere kerkelijke gemeenten in 
Nederland. 
De TFC zorgt jaarlijks voor een rapportage over de inzet en resultaten, de verkregen fondsen, 
geraamde en gemaakte kosten en rapporteert dit aan de zendingscommissie. 
 
Actiepunt voor 2023: 
 1x per jaar alle rapportages van de TFC’s bespreken in een AK vergadering 
 Actualiseren van het protocol van uitzending 

ICF 

De ICF-Gouda is een internationale wijkgemeente die kerk wil zijn ‘uit alle volken, stammen, 
natiën en talen’ (Openbaringen 7:9). Daarbij zijn zes kernwaarden belangrijk: (1) God staat 
centraal, (2) culturele diversiteit, (3) gastvrijheid, (4) samen ons leven delen, (5) aandacht 
voor gebrokenheid en genezing en (6) empowerment.  
 
Organisatie 
Sinds 1-10-2020 is de ICF-Gouda een Missionaire Wijkgemeente binnen de Protestantse 
Gemeente Gouda. Vanaf 2020 tot 2022 werd daar nog aan toegevoegd ‘in wording’, vanaf 1-
1-2023 is die toevoeging verdwenen. De ICF-Gouda heeft een leiderschapsteam, bestaande 
uit één ouderling-voorganger (in de ICF pastor genoemd). Het leiderschapsteam is de 
commissie die door de AK is aangesteld. Daarnaast is er een scriba, penningmeester en drie 
algemene leden. Het leiderschapsteam is een vertegenwoordiging vanuit de ICF 
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gemeenschap, in al zijn breedte en diversiteit. De ouderling-voorganger is ‘Dienaar des 
Woords’ (kerkorde PKN ordinantie 2-6), met de bijbehorende sacramentele bevoegdheden. 
Deze bevoegdheid is verleend door de classis Zuid-Holland Noord en geldig binnen de ICF-
Gouda. De pastor is benoemd door de Algemene Kerkenraad en valt in CAO onder Kerkelijk 
Werkers. De aanstelling van de pastor is voor 70%. 
De ICF is vertegenwoordigd in de Algemene Kerkenraad en de pastor is lid van het Ministerie 
van Predikanten en Kerkelijk Werkers. Daarnaast is de ICF betrokken bij het diaconale 
Cluster Kerk & Vluchteling. De ICF heeft geen formele diaken, maar wel een diaconale 
werkgroep. 
 
De ICF heeft een plek binnen het LRP-systeem (ledenregistratie) van de PKN. 
Er wordt gebruik gemaakt van de Ontmoetingskerk, op zondagen tijdens de diensten om 
14:00 en ook door-de-weeks voor kringen en vergaderingen. In de ICF wordt gecollecteerd 
op zondag, er is één collecte. De verdeling ‘kerkbeheer’ en ‘diaconie’ is 50/50. Jaarlijks doet 
de ICF mee aan Actie Kerkbalans. De wijkkas wordt afgeroomd boven een saldo van 10.000 
Euro en vloeit naar de algemene rekening van PG-Gouda. 

Communicatie  

Op www.protestantsekerkgouda.nl wordt informatie gedeeld over de diensten, activiteiten 
en organisatie van de kerk. Ook is er informatie te vinden over de wijkgemeenten. Die 
beheren daarnaast hun eigen websites. Steeds meer wijkgemeenten werken met een 
kerkapp. 
Mogelijk verandert hiermee op den duur de functie van het kerkblad. Van het kerkblad is 
ook een pdf-versie beschikbaar voor belangstellenden. 
De kerkdiensten worden wekelijks gestreamd voor diegenen die de dienst thuis moeten of 
willen volgen. Voor het streamen van rouw-en trouwdiensten wordt binnenkort een 
protocol opgesteld door het CvK. Sinds februari 2023 wordt gewerkt met een website voor 
de verhuur van alle PKN-gebouwen en faciliteiten die voor verhuur beschikbaar zijn. 

College van Kerkrentmeesters 

Het CvK heeft in haar beleidsplan (2019-2022) alle uitgangspunten vastgelegd die betrekking 
hebben op de vermogensrechtelijke aangelegenheden van de gemeente. Zij doet dit op basis 
van de kerkorde.  
 
De kerkorde verwoordt dit als volgt : “De zorg voor de vermogensrechtelijke 
aangelegenheden van de gemeente berust bij de kerkenraad. De kerkenraad vertrouwt de 
verzorging van de vermogensrechtelijke aangelegenheden van de gemeente van niet-
diaconale aard toe aan het CvK. Deze stemmen hun beleid af op het beleid van de 
kerkenraad over het gehele leven en werken van de gemeente.” (Kerkorde Artikel XIII en 
Ordinantie 11 artikel 1). 
 
Alle wijkgemeenten zijn vertegenwoordig in het college van kerkrentmeesters en in de 
verschillende commissies, zoals exploitatie van gebouwen, onderhoud, financiën, ICT en 
privacy, en orgel- en pianozaken. De exploitatie van de St. Janskerk is uitbesteed aan de 
Stichting Goudse Sint-Jan. 
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In dit beleidsplan wordt een aantal onderwerpen kort aangehaald. Voor een volledige 
beschrijving verwijzen we u naar het beleidsplan van het CvK dat is vastgesteld in de AK op 
13 december 2018. 
 
Vacature predikant 
In de plaatselijke regeling staat beschreven welke werkwijze wordt gevolgd in het geval een 
predikantsplaats vacant komt. De wijkgemeente vraagt toestemming aan de AK om de 
beroepingsprocedure op te mogen starten en over het uitbrengen van een beroep is een AK 
besluit nodig. 
 
Tijdens een vacante periode of langdurige ziekte van een predikant kan op verzoek van de 
wijkkerkenraad en met toestemming van de AK een pastoraal medewerker worden 
aangesteld voor 0,2 fte. In de vacaturetijd begeleidt een consulent het beroepingswerk, 
bewaakt de procedure en heeft in vergaderingen van kerkenraad en moderamen een 
adviserende stem. De consulent is een predikant van een andere wijkgemeente binnen de 
PGG. De consulent heeft geen taak in de pastorale zorg binnen de vacante wijkgemeente. 
 
Vrijwilligers  
Het uitgangspunt van de Algemene Kerkenraad is dat taken binnen de Goudse Protestantse 
Gemeente zoveel mogelijk door vrijwilligers worden uitgevoerd. Als vrijwilligers een kleine 
financiële vergoeding ontvangen, zullen deze het fiscale toegestane maximum niet 
overschrijden. 
 
Begroting  
Het college van kerkrentmeesters hanteert een meerjarenbegroting, met dien verstande dat 
het karakter van deze begroting indicatief is en daarom niet als zodanig zal worden 
vastgesteld door het CvK dan wel de Algemene Kerkenraad (AK).  
 
De jaarbegroting voor het eerstkomende jaar wordt in het najaar opgesteld en in de plenaire 
vergadering van kerkrentmeesters in het najaar besproken en vastgesteld. Deze door het 
CvK vastgestelde begroting wordt eerst gepubliceerd in het Protestants Kerknieuws en dan 
ter goedkeuring voorgelegd aan de AK. Gemeenteleden hebben de mogelijkheid om een 
zienswijze in te dienen over de voorgestelde begroting. Deze zienswijzen worden door de AK 
meegenomen in de besluitvorming. Gemeenteleden kunnen na goedkeuring van de 
begroting door de AK ene bezwaar indienen bij de CCBB. 
 
Jaarrekening  
De penningmeester stelt binnen 4 maanden na afloop van het boekjaar de jaarrekening op 
zodat deze in de plenaire vergadering van mei kan worden besproken en vastgesteld. Deze 
door het CvK vastgestelde jaarrekening wordt besproken in de gezamenlijke vergadering van 
de Kerkrentmeesters en volgt eenzelfde procedure zoals hierboven beschreven voor de 
opstelling en goedkeuring van de jaarbegroting.  
 
Vermogen  
Om al het kerkelijk werk in stand te kunnen houden en ook om continuïteit van beleid te 
waarborgen hanteert het CvK een normering van de algemene reserve. Deze omvang betreft 
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het gemiddelde van de afgelopen 2 jaar (incl. verslagjaar) van de inkomsten gerubriceerd als 
“Levend geld”. Als ondergrens wordt in deze beleidsperiode een bedrag van € 1.300.000,00 
aangehouden.  
 
Bij het beheer van de geldmiddelen wordt uitgegaan van een behoudende houding t.o.v. het 
behalen van onzekere hoge rendementen.  
 
Geldwerving  
De belangrijkste inkomstenbron voor de gemeente betreft de Actie Kerkbalans. Jaarlijks 
wordt deze actie in januari gehouden. De verwachte verandering in de leeftijdsopbouw van 
onze gemeente op termijn zal mogelijk een negatief effect hebben op de inkomsten uit de 
Actie Kerkbalans. De ervaring tot nu toe leert gelukkig dat de gemeente bereid is te blijven 
geven.  
 
 Het CvK neemt zich voor zich extra inspanningen te doen om de opbrengst uit de 

actie Kerkbalans te verhogen, met name bij jongere gemeenteleden. 
 
Duurzaamheid  
Bij iedere beheersbeslissing als het gaat om de gebouwen (gebruik van materialen, 
afvalstoffen, energievoorziening) zal tevens ook de vraag aan de orde moeten komen of 
deze investering wel duurzaam is. Per gebouw zal er een analyse worden gemaakt als het 
gaat om het energieverbruik, afvalstoffen en waterverbruik. Ook zal onderzocht worden of 
er alternatieven zijn voor het opwekken van energie (zonnecollectoren, zonneboiler, warmte 
koppeling).  
Enkele wijkgemeenten zijn aangesloten bij Fairtrade. Fairtrade staat voor eerlijke handel en 
gebruik van Fairtrade producten. De Ontmoetingskerk, de Veste, de Oostpoort, de St. 
Janskerk, de Pauluskerk en de Westerkerk zijn Fairtrade erkend.  
 
ICT Privacy en AVG 
In de voorbije jaren is er veel voortgang geboekt met inzet van ICT. De PKN Gouda en de 
wijkkerken beheren nu websites die veel informatie over de (wijk)kerk, de activiteiten in de 
(wijk)kerk en de contactpersonen.  
 
Met de steeds verder oprukkende cybercriminaliteit en de versterkte aandacht op gebied 
van privacy (Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)) zal ook in de komende 
jaren voortdurend aandacht besteed worden aan het inventariseren, organiseren en 
consolideren van de ICT-systemen die in de verschillende wijkkerken gebruikt worden. Door 
de diversiteit en veelheid van de gebruikte ICT-systemen bestaat er nu een risico op lekken 
van data, ongeoorloofde toegang tot en opslag van privacy data.  
De technische kant van het beheer (bv. hosten van websites of het beheren van de 
mailserver) van de diverse kerkelijke websites (waaronder ook de websites van de 
wijkgemeenten) zal daarom zoveel mogelijk worden gecentraliseerd. Voor het gebruik van e-
mailadressen door kerkelijke functionarissen zal het domein @pkngouda.nl worden 
gestimuleerd.  
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 Wat betreft de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) volgt de PKN 
Gouda de juridische adviezen van de landelijke PKN en worden ook de door de PKN 
beschikbaar gestelde templates gebruikt. 
 
 

 
Kerkelijk Archief  
Het kerkelijk archief is in beheer bij het Streekarchief Midden-Holland te Gouda maar blijft te 
allen tijde eigendom van de Protestantse Gemeente. Het voornemen is dat alle documenten 
en informatie ouder dan 10 jaar worden overgedragen aan het Streekarchief. Recente 
archiefstukken worden beheerd op het kerkelijk bureau en bij de scriba’s van de 
wijkgemeenten die deze regelmatig overdragen aan de archivaris. De archivaris zorgt ervoor 
dat deze op de juiste wijze in het Streekarchief worden opgeslagen. Voor raadpleging van 
stukken jonger dan 50 jaar is toestemming van de betreffende instantie noodzakelijk.  
Met ingang van 1 januari 2017 worden alle stukken van de PKN Gouda die binnenkomen op 
het Kerkelijk Bureau alleen nog maar digitaal ter beschikking gesteld aan de archivaris van de 
PKN Gouda. 
 
Gekeken zal worden welke documenten ook in de toekomst als hard copy gearchiveerd 
moeten worden en voor welke documenten alleen digitale archivering voldoende is. Er zijn 
instructies opgesteld op welke wijze documenten en bestanden ter archivering aangeleverd 
moeten worden.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


